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Medienmitteilung vom 21. April 2025

Gemeindeumfrage Innovations- und Zukunftsmanagement Uri:
Hoher Veranderungsdruck und strategische Potenziale

Wi ie fit sind die Urner Gemeinden in Fragen von Innovation und Zukunftsgestaltung?
Dieser Frage wollte die CYCLOconsulting GmbH mit ihrer Gemeindeumfrage 2024 auf
den Grund gehen. Nun liegen die Resultate vor: Die Gemeinden sind einem hohen Ver-
anderungsdruck nach innen ausgesetzt. Zudem weisen die Gemeinden in der strategi-
schen Gemeindeentwicklung massgebliche Potenziale auf.

Die Herausforderungen der Gemeinden nehmen zu und werden komplexer. Anpassungsfa-
higkeit an den stetigen Wandel ist die Kompetenz, um die anspruchsvollen Rahmenbedin-

gungen zu bewaltigen. Die CYCLOconsulting GmbH wandte sich an die Urner Gemeinden

und fuhrte eine Gemeindeumfrage durch. Nun liegen die Resultate vor. Fast alle der 19 Ge-
meinden nahmen an der Umfrage teil.

Demografischer, raumlicher und digitaler Wandel

Jede zweite Urner Gemeinde ist von einem hohen Veranderungsdruck betroffen. Dabei ist
der innere Veranderungsdruck (Verwaltung) deutlich grdsser als der dussere Verande-
rungsdruck (Positionierung). Die Gemeinden stehen insbesondere vor der Herausforderung,
Stabilitdt zu erzeugen. Fur die Gemeinden sind vor allem der demografische, raumliche und
digitale Wandel bestimmend. Der Megatrend Mobilitdt scheint dabei wichtiger als die Me-
gatrends wie Urbanisierung oder Okologie / Nachhaltigkeit zu sein. Zwei Drittel der Ge-
meinden bewaltigen den Veranderungsdruck gut bis sehr gut.

Anpassung nach innen und gute Innovationskultur

Innovation zeigt sich in den Gemeinden vor allem in praxisbezogenen Projekten und weni-
ger in den Ubergeordneten strategischen Grundlagen. Die Umfrage zeigt auf, dass die An-
passungsfahigkeit nach innen starker als die Anpassungsfahigkeit nach aussen ausgepragt
ist. Jede zweite Gemeinde verfligt gemass eigenen Aussagen Uber eine gute Innovations-

kultur.

Potenziale in der strategischen Gemeindeentwicklung

Die Umfrage kommt zum Schluss, dass im Bereich der strategischen Gemeindeentwicklung
massgebliche Potenziale vorhanden sind. Zwei Drittel der Gemeinden kennen ihre strategi-
sche Erfolgsposition (Alleinstellungsmerkmal) nicht. Zudem wird in nur wenigen Gemeinden
strategische Friherkennung systematisch umgesetzt, obwohl fast jede zweite Gemeinde
deren Bedeutung hoch einschatzt. Als Hauptgrund nennen die Gemeinden fehlende Res-
sourcen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass vor allem fehlende Kompetenzen der Grund
fur die ausstehende Umsetzung darstellt.

Auch zeigt die Umfrage auf, dass Change Management bzw. Verdnderungsprozesse nur
wenig praktiziert werden (trotz hohem Veranderungsdruck). Die Gemeinden schatzen die
Zukunftskompetenz der Verwaltung leicht hdher als diejenige des Gemeinderates ein. Inno-
vations- und Zukunftsmanagement wird vor allem infolge fehlender Ressourcen nicht um-
gesetzt.
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Mehr Gemeindeentwicklung aus der Zukunft

Die Entwicklung der Urner Gemeinden findet analog zu den Kantonen Luzern und Zug vor-
wiegend aus der Gegenwart und zu wenig aus der Zukunft statt. Damit die Gemeinden ih-
ren hohen Veranderungsdruck bewaltigen k&dnnen, wird den Gemeinden empfohlen, die An-
passungsfahigkeit nach innen weiterzuentwickeln und dabei die Entwicklung starker aus
der Zukunft zu gestalten, die Strategiearbeit inklusive Innovations-/Zukunftsmanagement
zu starken und spezifische Kompetenzen im Gemeinderat und in der Verwaltung aufzu-
bauen.
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Wie gross beurteilen Sie den Veranderungsdruck der Gemeinde?
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Wie hoch schatzen Sie die Innovationsfahigkeit der Gemeinde (Anpassung nach aussen) ein?
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Wie hoch schéatzen Sie die Transformationsfahigkeit der Gemeinde (Anpassung nach innen) ein?
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Abb. Wie hoch beurteilen Sie die Zukunftskompetenz der Verwaltung?
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Abb. Wie hoch beurteilen Sie die Zukunftskompetenz des Gemeinderates?

Kontakt

Roger Brunner, geschaftsfUhrender Inhaber CYCLOconsulting GmbH
Telefon 079 755 73 30, roger.brunner@cycloconsulting.ch

CYCLOconsulting gestaltet Veranderungen ganzheitlich

Seit 2017 sind wir als inhabergeflhrtes und unabhangiges Unternehmen erfolgreich tatig.
Durch strategische Beratung, Projekt- und Prozessmanagement / Partizipation, Organisati-
onsentwicklung und Moderation von Grossgruppenveranstaltungen unterstitzen wir Ge-
meinden bei ihrer zielgerichteten und ganzheitlichen Weiterentwicklung und der Anpas-
sung an den Wandel.

Unsere Angebote der strategischen Beratung: Strategische Analyse, strategische Friher-
kennung, strategische FUhrungsinstrumente und Workshop Nachhaltig erfolgreiche Ge-
meindeentwicklung, vgl. Website.
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