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Medienmitteilung
Sperrfrist: 1. November 2024, 08.00 Uhr

Gemeindeentwicklung starker aus der Zukunft gestalten

Wie fit sind die Luzerner Gemeinden in Fragen von Innovation und Zukunftsgestaltung
als Teil der Gemeindeentwicklung? Dieser Frage wollte die CYCLOconsulting GmbH mit
ihrer Gemeindeumfrage auf den Grund gehen. Nun liegen die Resultate vor: Die Gemein-
den befassen sich zu wenig mit ihrer Zukunft.

Die Herausforderungen der Gemeinden nehmen zu und werden komplexer. Anpassungsfa-
higkeit an den stetigen Wandel ist die Kompetenz, um die anspruchsvollen Rahmenbedin-
gungen zu bewaltigen. Die CYCLOconsulting GmbH, Beratung von Gemeinden, Stadten
und Regionen, wandte sich an die Luzerner Gemeinden und fuhrte als erste Unternehmung
im Kanton eine Gemeindeumfrage durch. Uber die Halfte der 80 Gemeinden nahmen an der
Umfrage teil, wobei das Interesse insbesondere in den Regionen Sursee-Mittelland und Lu-
zern West gross war.

Die Mehrheit der Gemeinden ist einem grossen bis sehr grossen Veranderungsdruck ausge-
setzt, den sie mittelmassig bis gut bewaltigen. Insbesondere der Veranderungsdruck nach
aussen (Positionierung und Anpassung) beurteilen die Gemeinden gewichtiger als den Ver-
anderungsdruck nach innen (Verwaltung). Dabei erzeugen die Megatrends des digitalen
und demographischen Wandels den gréssten Druck zur Veranderung. Auch den Me-
gatrends Mobilitadt und Neue Okologie/Nachhaltigkeit missen sich die Gemeinden stellen.

Hoher Bedarf an Anpassung nach innen und aussen

Die Umfrage zeigt, dass wenige Gemeinden Innovation in den strategischen FUhrungsin-
strumenten und konkreten Projekten umsetzen. Allfallige Innovationsprojekte erfolgen zur
digitalen Transformation und zum FUhrungsmodell, aber es ist keine Umsetzungsaufgabe
der Verwaltung. So ist die Innovationskultur in den Gemeinden nur schwach bis mittelmas-
sig ausgepragt. Die Gemeinden beurteilen die Anpassung nach innen deutlich besser als die
Anpassung nach aussen. Das Potenzial fUr die Starkung der Anpassungsfahigkeit nach in-
nen und aussen ist deutlich. Insbesondere im Hinblick auf die durchschnittliche Bewaltigung
des grossen Veranderungsdrucks (nach aussen) ist der Bedarf fUr eine optimierte Anpas-
sungsfahigkeit nach aussen und Innovation gross.

Was heisst das fur die Zukunft der Luzerner Gemeinden?

Die Umfrage zeigt deutlich auf, dass die Gemeinden Bedarf an der Starkung von Innovati-
ons- und Zukunftsmanagement als Teil der Gemeindeentwicklung haben. Viele Gemeinden
kennen ihre langfristigen Wettbewerbsvorteile nicht und setzen keine strategische Friher-
kennung um. Zudem beurteilen sie die Bedeutung von Change Management mehrheitlich
mittelmassig und die Exekutiven und Verwaltungen verflgen Uber wenig Zukunftskompe-
tenzen. Dabei weisen die Verwaltungen bessere Zukunftskompetenzen als die Exekutiven
auf.

Fazit: Gemeindeentwicklung im Kanton Luzern findet vorwiegend aus der Gegenwart und
nicht aus der Zukunft statt. Damit Gemeindeentwicklung aus der Zukunft erfolgen kann,
wird den Gemeinden empfohlen, inre Anpassungsfahigkeit nach innen als Basis fur die An-
passungsfahigkeit und den Veranderungsdruck nach aussen zu starken. Zudem sind die Ge-
meinden gut beraten, die Strategiearbeit inklusive Innovations-/Zukunftsmanagement zu
starken und spezifische Kompetenzen von Exekutive und Verwaltung aufzubauen.
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Wie hoch schéatzen Sie die Innovationsfahigkeit der Gemeinde (Anpassung nach aussen) ein?
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Wie hoch schéatzen Sie die Transformationsfahigkeit der Gemeinde (Anpassung nach innen) ein?
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Wie hoch beurteilen Sie die Zukunftskompetenz der Verwaltung?
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Abb. Wie hoch beurteilen Sie die Zukunftskompetenz des Gemeinderates?

Kontakt

Roger Brunner, geschaftsfUuhrender Inhaber CYCLOconsulting GmbH
Telefon 079 755 73 30, roger.brunner@cycloconsulting.ch

Erreichbar am 1. November 2024 zwischen 10.00 und 11.00 Uhr.

CYCLOconsulting gestaltet Veranderungen ganzheitlich

Seit 2017 sind wir als inhabergeflhrtes und unabhangiges Unternehmen erfolgreich tatig.
Durch strategische Beratung, Projekt- und Prozessmanagement / Partizipation, Organisati-
onsentwicklung und Moderation von Grossgruppenveranstaltungen unterstitzen wir Ge-
meinden, Stadte und Regionen sowie Unternehmen und Organisationen bei der zielgerich-
teten Anpassung an den Wandel und gestalten Veranderungen ganzheitlich.
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